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1. Einleitung

Alle Partnerorganisationen des TELE-Projektes fuhrten Untersuchungen und
Analysen der aktuellen Situation beziiglich Entrepreneurship orientierter
Bildungsprogramme und nationaler Strategien durch. Die Partner haben sich
intensiv mit zwei zentralen Themen auseinandergesetzt: der Arbeitslosigkeit und der
bestehenden Praxis von unternehmerischem Denken und Handeln in ihren jeweiligen
Landern. Sie untersuchten und analysierten die aktuellen Trainingskurse und
Workshops und stellten einen Vergleich mit den Strategien, Methoden und Ansatzen
in den beteiligeten Landern an, um festzustellen, welche MaflRnahmen erfolgreich
waren. Dabei wurde einerseits herausgearbeitet, was gut funktionierte und warum
sowie andererseits, was geandert werden sollte. In ihren Berichten stellten sie
ebenso ihre Zielgruppen mit ihren Eigenschaften und spezifischen Bedurfnissen vor.
Sie stellten Unterichtsmaterialien (z.T. aus ihrer eigenen Unterrichtstatigkeit)
interaktiver und innovativer Unterrrichtsmethoden zusammen. Die Ergebnisse der
Untersuchung dienten als Basis fur die Entwicklung der Trainingsmodule.

In den letzten 15 bis 20 Jahren wurde in der EU ein zunehmendes Gewicht auf eine
verstarkte Entrepreneurtship-Bildung gelegt. EU-Berichte zeigen in der Regel auf,
dass die motivierende Wirkung in Entreprenuership-Bildungsmafl3nahmen sehr grof3
sein kann, wenn die Lehrer selbst gut motiviert, interessiert und ausgebildet sind, in
diesem speziellen Kontext zu unterrichten.

Die TELE-Trainingsmodule bestehen au seiner Mischung von “Learning by Doing”
und Vortragen tber das Thema. Dieser Ansatz kann auf sehr effektive Art und Weise
eingesetzt werden, um die Motivation und Kreativitat der groRen Gruppen von
benachteiligten Menschen in Europa zu foérdern. Die Situation dieser Gruppen hat in
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vielen Landern Europa ein alarmierendes Ausmalfd angenommen. Die Anghérigen
dieser Gruppen haben oftmals wegen Schulabbruch, Arbeitslosigkeit, AD(H)S,
Legasthenie, Depressionen, etc. ein geringes Selbstwertgefiihl entwickelt.

Wesentliche Entrepreneurship- Unterrichtsthemen

Entrepreneurship-TrainingsmalRnahmen kénnen sowohl einen angenehmen, als
auch herausfordernden Charakter haben. Im Training stellt jeder Teilnehmer bzw.
jede Gruppe einen einfachen Businessplan zusammen, der am Ende des Workshops
in einer Powerpoint-Prasentation dargestellt wird. Die Gruppen entwerfen
normalerweise Werbematerialien, wie z.B. eine Broschire und eine Internetseite und
falls moglich machen sie eine einfache Online-Umfrage. Die Teilnehmer lernen
ebenfalls Grundlagen fir den Umgang mit Word, Excel, Power Point und Publisher.

Die Hauptthemen des Workshops sind: Suche und Entwicklung von Ideen,
Zielsetzung und Planung von Aktivitaten, Produktentwicklung, Marktforschung und
Marketing, Finanzen, Verwaltung und Management, Werbung und
Verkaufstechniken. Normalerweise wird ein Tag fur die Besichtigung von
fortschrittlichen und erfolgreichen Betrieben eingeplant (nicht beim 12-20 Stunden-
Workshop).

Die wichtigsten Vorzluge fur die Teilnehmer der Workshops sind:

e Verstandnis fur das Leben und die Arbeit von Unternehmern

e Einblick in die Geschaftswelt und die grundlegenden Methoden fur die
Grundung und das Betreiben eines eigenen Unternehmens oder eines
Non-Profit-Projektes

e Techniken zur Erstellung eines erfolgversprechenden Businessplanes

e Methoden zur Entwicklung personlicher und geschaftlicher Ziele und
deren Umsetzung

e Zusammenarbeit mit kreativ und positiv denkenden Menschen

Die Arbeit in Entrepreneurship-Workshops ist grundsatzlich kreativ und praktisch
ausgerichtet — gekennzeichnet durch “Learning by doing” und wird von einem
Trainer/Trainern begleitet.

Die Teilnehmer erkennen und entwickeln ein kleines Unternehmen oder ein Non-
Profit-Projekt, das oftmals mit ihren eigenen Interessensgebieten und der eigenen
Community zu tun hat. Viele von ihnen entdecken, Fahigkeiten, die ihnen vorher
nicht bewusst waren.
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Im TELE-Projekt haben wir drei unterschiedliche Trainingsmodule entwickelt,
die auf unsere Haupziele ausgerichtet sind. Die Kozepte dienen dabei als
Beispiel und kénnen auf verschiedene Zielgruppen mit unterschiedlichen
Bedurfnissen ausgerichtet und zugeschnitten werden.

e Modul 1: 12-Stunden-Training
e Modul 2: 1-w6chiges Training (ca. 24 Stunden)
e Modul 3: 3-wdchiges Training (ca. 72 Stunden)

Die Frage, die es zu klaren gilt, lautet: Welches Trainings-Modul eignet sich am
besten fur die Bedurfnisse der jeweiligen Zielgruppe? Auch wenn wir den
Schwerpunkt auf die Hauptziele des Projektes konzentrieren, sollten wir eine
gewisse Flexibilitat ermdglichen, um den Gesamterfolg der TELE-Methode zu
steigern. So kann z.B. das 12-Stunden-Modul als Wochenend-Workshop (Kurs,
Seminar) oder auch aufgeteilt in 1-2 stindige Veranstaltungen tber einen Zeitraum
von mehreren Wochen durchgefiihrt werden. Dieses Modul eignet sich
maoglicherweise am besten fur Institutionen der Erwachsenbildung oder
Berufsschulen. Wahrend dieser Workshops sollten drtliche Betriebsbesichtigungen
und evtl. auch interessante Gastvortrage (auf kostenloser Basis) nach Moglichkeit
einbezogen werden.

Selbst wenn die teilnehmenden Lander die Themen behandeln, die den zentralen
Projektzielen entsprechen, so gibt es doch lokale Unterschiede, die beriicksichtigt
werden mussen. Das bedeutet, dass wir bei der Entwicklung und Umsetzung der
TELE-Methode in dem jeweiligen Land oder in lokalen Bereichen des jeweiligen
Landes flexibel sein missen. Es wurde auch Uberlegt, inwieweit es sinnvoll sein
konnte, fir jedes Modul zwei unterschiedliche Kurskonzepte zu entwickeln: eins fur
das formale Bildungssystem und eins fur das non-formale System.

2 Zielgruppen

Die oben genannten Module verstehen sich als Beispiele, die — abhéangig von den
Bedurfnissen und Zielen des Einzelfalles - unterschiedlich ausgerichtet werden
kénnen. Die Methoden oder die einzelnen Bausteine kbnnen als regulérer
Unterrichtskurs konzipiert und in andere Facher wie Gesellschaftslehre, Mathematik
etc. integriert werden. Fur viele Zielgruppen ist es wichtig abzuklaren, dass der
Workshop in der Regel nicht beabsichtigt, die Teilnehmer zur tatsachlichen
Geschaftsgrindung aufzufordern. Dies mag in Einzelfallen zutreffen, aber im
Allgemeinen sind die Workshops darauf ausgerichtet, das Selbstvertrauen der
Teilnehmer zu starken und sie bei der Klarung ihrer
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Lebensziele zu unterstitzen. Diese Methode kann Schulabbrecher oder potentielle
Schulabbrecher dahingehend motivieren, dass sie ihre Ausbildung mit der
Zielvorstellung abschlieRen oder wieder aufnehmen, spéater ein eigenes Geschaft
oder ein gemeinnutziges Unternehmen (NGO) zu grinden.

Fur andere Zielgruppen hingegen kann sich der Workshop als sehr hilfreich fur die
Gestaltung und Auswertung eigener Ideen in einer Gruppe von ahnlich und positiv
denkenden Teilnehmern erweisen.

3 Trainingsmodule

Im TELE-Projekt wurden von den Partnern — wie bereits zuvor erklart — drei
verschiedene Trainingsmodule entwickelt. Eine detailierte Beschreibung, der in
den Workshops angewandten spezifischen Methoden sind im TELE-Handbuch
nachzulesen.

12-20 Stunden Wochenend-Workshops
e Teenager der Oberstufe aus Sekundarschulen/ beruflicher Aus- und
Weiterbildung
e Jugendliche Arbeitslose mit Migrationshintergrund
e Schulabbrecher
e Schuler mit Problemen in der Sekundar- und Berufsschule / potentielle
Schulabbrecher

30-Stunden Abend-Workshops, 2x3 Stunden pro

Woche, 5 Wochen (auch als 1-wochiger Workshop maoglich)

e Unternehmerinnen oder Frauen, die sich fur die Unternehmensgriindung
interessieren

e Ortsanséssige Migranten

e Menschen aus benachteiligten Gruppen

e Zukunftige oder bereits tatige Start-up-Unternehmer. Als Beispiel:
Handwerker, Landwirte, unabhangige Kustenfischer, Personen, die ihre
Position auf dem Arbeitsmarkt verbessern wollen, Sozialunternehmer, die ein

Non-Profit-Projekt planen und anderweitig tatige oder potentielle “Grassroot”
Unternehmer.

e 3-wo6chige Workshops / 60-70 Stunden

e Arbeitslose Menschen mit der Ausrichtung auf junge Erwachsene
e Arbeitslose Schulabbrecher

e Langzeitarbeitslose
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Langzeitarbeitslose Migranten
Junge Arbeitslose mit Migrationshintergrund
Andere mdgliche Zielgruppen mit ahnlicher Problematik

3.1 12-20 Stunden-Trainingsmodul
12-Stunden-Workshop (oder Seminar/Kurs): Dieser Workshop sollte in seiner
Gestaltung sehr fexibel sein, z.B. als Wochenend-Workshop oder auch als Kurs von
1 bis 3 Stunden-Einheiten Uber einen Zeitraum von mehreren Wochen. Dieses Modul
eignet sich moglicherweise am besten fir Institutionen der Erwachsenenbildung oder
Berufsschulen.

Die TELE-Methode sollte auch im normalen Schulsystem anwendbar sein. Eine
Maglichkeit besteht darin, solch einen Workshop als Wahlmdéglichkeit fur die Schler
anzubieten, der von Lehrkréaften mit entsprechender Ausbildung und Kompetenz
durchgefihrt wird. Eine andere Méglichkeit ware, die TELE-Methode in den
Unterrichtsplan anderer Facher wie Sozialpadagogik, Okonomie, etc. mit
aufzunehmen. Dies kdnnte ein 12-24 Stunden-Modul sein.

3.1.1 Ziele

Motivation durch “Learning by doing”. Entdeckung neuer ldeen durch
Brainstorming-Sessions, Erkennen von Méglichkeiten in der eigenen
Umgebung und kritische Diskussionen tUber Umsetzungsmaoglichkeiten,
Wissensaneignung uber Markte und Bedarfe, etc.

Kenntnisse uber Mdglichkeiten einen eigenen Arbeitsplatz zu schaffen, ein
Projekt zu entwickeln oder Wege Geld zu verdienen, z.B. durch Hobbies.
Entdeckung der eigenen Starken, Kompetenzen und Fahigkeiten.
Realistische Zielsetzungen und Entwicklung von Wegen zur Realisierung
dieser Ziele.

Soweit geniigend Zeit zur Verfliigung steht: Erkundung der Nachbarschaft und
Zusammenkunft mit positiv denkenden, erfolgreichen lokalen Unternehmern.
Dies kann immer einen motiverenden Effekt haben und insbesondere in
landlichen Regionen eine groRe Wirkung auf die Motivation junger Menschen
(Teenager) haben, die nach Méglichkeiten innerhalb ihrer eigenen Gemeinde
Ausschau halten.

Einblick in die Geschaftswelt und die Arbeit von Non-Profit-Projekten
bekommen.

Basisansatz: Lernen Sie jedem Teilnehmer im Bereich seiner oder ihrer
eigenen Starken kennen!

3.1.2 Methoden
Brainstorming
Exkursionen
Spiele (Handelsspiele und andere motivierende Spiele)
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Gruppenarbeit
Einzelarbeit

Peergruppenbildung

H Erasmus+

Learning by Doing in Kleingruppen
Participatory-Video-Methoden
Freiwillige Gastvortrage
Présentationstechniken

3.1.3 Arbeitsprogramm (Beispiel)
Dieses Programm sollte nach Moglichkeit in Schulen stattfinden. Die Teilnehmer
essen und schlafen in der Schule. Der Trainer ist die ganze Zeit dabei und begleitet

die Teams bei der Arbeit

Zeit Freitag Samstag Sonntag
09:00 Friahsttck. Frihstuck.
-10:00 Morgenspaziergang oder | Morgenspaziergang
Sportaktivitat. oder Sportaktivitat.
10:00 Vortrag: Arbeits- Abschlussvorbereitung
- /Business-Ziele, und Ubung.
11:00 personliche Ziele.
Gruppendiskussion.
11:00 Teamarbeit Abschlussvorbereitung
- und Ubung.
12:00 e Strategische Planung
und Zielsetzung
e Marktanalyse,
Material- und
Informationssuche,
Kontakt zu realen
Geschéftsleuten
suchen, falls mdglich.
12:00 Mittagessen. Besuch Mittagessen — kurzer
- eines lokalen Spaziergang oder
13:00 Unternehmers (optional) | Sport.
13:00 | Ankunft und Wie entwickelt man Auswertung und
- Ankommen. einen Marketingplan — Diskussion in der
14:00 praktische Arbeit, Gesamtgruppe. Neue
Broschire, Visitenkarte,
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Homepage (Facebook),
PR, etc.

Ziele und neue
Erkenntnisse?

e Strategische
Planung.
Business-
Konzept,
Forschung und
Entwicklung.

e EinfUhrung in
eine

e Teamarbeit

14:00 | Anfangsphase - Die Kunst des Die Teams
- Icebreakers Verkaufens und prasentieren die
15:00 Prasentierens Ergebnisse. Gaste
(Eltern, Freunde).
15:00 | Kaffeepause Kaffeepause Abschluss / Zertifikat
15:15 wird ausgehandigt
15:15 | e Arbeitsprogramm | Finanzthemen, Steuern,
- der nachsten Buchhaltung, etc. Start-
16:00 Tage up-Kosten,
* ldeen versus Haushaltsplanung.
Business-ldeen
e Warum griinden
einige Menschen
ihr eigenes
Unternehme?
Einstellung,
Personlichkeit.
16:00 | Pause, kurzer e Finanzierung
- Spaziergang oder e Wie kommuniziere ich
17:00 | Sport mit
Finanzinstitutionen?
(Gast-optional)
17:00 |e Chancen und das | kurzer Spaziergang —
- Erkennen von Sport.
18:00 Maglichkeiten.
e Teambildung.
e Suche nach
Ideen fir die
Teamarbeit.
18:00 |e Existenzgrinder. |e Internetim
- e Wasistein Geschaftsleben /
19:00 Business-Plan? soziale Medien.
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Businessplan-
Vorlage.
19:00 | Pizza? Pizza?
20:00
20:00 | Teamarbeit. Teamarbeit,
- Weiterentwicklung Prasentationsiibungen.
21:30 | von ldeen, Praktische Arbeit am
Entwurfsvorlagen, Businessplan und
erste Entwtrfe von Marketingmaterialien.
Marketingmaterial.
21:30 | Freizeit. ,Business- | Verkaufs- und
- Diskussionen®. Prasentationsspiele.
22:30 Teamarbeit — Ende offen.

3.1.4 Submodule

SUBMODUL 1

Zielgruppe: Teenager der Oberstufe aus Sekudarschulen.
FORMALE BILDUNG: spezielles Training fur Schuler der Oberstufe aus
Sekundarschulen im Rahmen von zusétzlichen Angeboten der Schule.

Dauer: 12-Stunden- Training: 3 Stunden pro Woche. Dauer: 4 Wochen

Ziele:
e Steigerung der Motivation und Kreativitat
e Roadmap, von der Idee zur Geschaftsgriindung
e Entwicklung eines Busines-Plans

Methoden:
e Icebreakers :Gamestorming
e Grupendynamik: Post-it tool
e Das Canvas-Modell

Arbeitsprogramm:
e Das Kompetenzprofil eines Unternehmers
e Business-ldee: welche, wie und wo?
e Innovative Arbeitssuche.




.[E H Erasmus+

Marketingstrategien. Internetunternehmen
Bussines-Modell

Business-Simulator

Netzwerkarbeit, Teamarbeit.

SUBMODUL 2

Zielgruppe: Arbeitslose Frauen. NON-FORMALE BILDUNG.
Dauer: 12-Stunden-Training: 3 Stunden pro Tag. Dauer: 4 Tage.

Ziele:

Steigerung der Motivation und Kreativitat

Entdeckung der eigenen Starken, Kompetenzen und Fahigkeiten
Erstellung einer “Landkarte”, von der Idee bis zur Geschaftsgrindung
Erstellung eines Business-Planes

Verbesserung der Beschéaftigungsfahigkeit

Methoden:
Icebreakers: Gamestorming
Gruppendynamik: Post-it tool

Canvas-Modell

Arbeitsprogramm:

Kompetenzprofil eines Unternehmers. Gender-Fokus.
Business-Idee: welche, wie und wo?

Innovative Arbeitssuche.

Soziale Unternehmen, Internetunternehmen.
Business-Modell. Zuschusse der 6ffentlichen Verwaltung.
Netzwerkarbeit. Teamarbeit

Aktive Arbeitssuche. Neue Arbeitsmdglichkeiten.

SUBMODUL 3

Zielgruppe: junge arbeitslose —und Jungunternehmer.

NON-FORMALE BILDUNG.

Dauer: 12-Stunden-Training: 3 Stunden pro Tag. Dauer: 4 Tage
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e Steigerung der Motivation und Kreativitat

e Entdeckung eigener Starken, Kompetenzen und Féahigkeiten

e Erstellung einer “Landkarte”, von der Idee bis zur Geschaftsgrindung
e Entwicklung eines Business-Plans

e Verbesserung der Beschéaftigungsfahigkeit

Methoden:
e Icebreakers: Gamestorming
e Gruppendynamik: Post-it tool

e Canvas-Modell

Arbeitsprogramm:

¢ Kompetenzprofil eines Unternehmers

e Business-ldee: welche, wie und wo?

e Innovative Arbeitssuche

e Marketingstrategie, Internetunternehmen

e Busines-Modell, Zuschisse der 6ffentlichen Verwaltung
e Netzwerkarbeit, Teamarbeit

Wahrend des Projektentwicklungsprozesses haben wir die Learning-by-Doing-
Methode mit folgenden Zielen eingesetzt:

« Steigerung der Motivation und Kreativitat der Teilnehmer
» Wahrnehmung der eigenen Starken, Fahigkeiten und Fertigkeiten

» Entwerfen eines strategischen Fahrplans von der Geschéftsidee zum
Geschaftsprojekt

» Entwicklung eines Geschaftsplanes
* Verbesserung der Vermittlungsfahigkeit der Teilnehmer

Learning by Doing bedeutet, ein entworfenes Geschaftsprojekt — basierend auf einer
Geschaftsidee- zu simulieren. Der Trainer stellt die Vorlagen zur Verfigung, die
bendtigt werden, um das Geschaftsmodell und den Geschéftsplan vorzubereiten.
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Um die Motivation der Teilnehmer zu steigern, werden praktische Beispiele von
erfolgreichen Unternehmern eingesetzt und auch von gescheiterten Unternehmern,
die einen Neustart gemacht haben.

Unternehmer und Geschaftseigner kbnnen ebenfalls zum Workshop eingeladen
werden, um von ihren Erfahrungen von der Griindung bis zur aktuellen Situation
ihres Unternehmens zu berichten und die Teilnehme sowohl Gber die Vorteile und die
Herausforderungen, als auch tber die Probleme und Losungswege, die sie in ihrem
Unternehmen angewandt haben, zu informieren.

Die Teilnehmer werden gebeten, eine Powerpoint-Prasentation ihres Projektes
anzufertigen, um nach Fertigstellung des Anfangsprojektes das Ergebnis zukinftigen
Workshop-Teilnehmern prasentieren zu kénnen.

3.2 1-wdchiges Trainingsmodul (Beispiel: Workshop fir Trainer)
Dieser Workshop kann am besten als Projektwoche durchgefiihrt werden und zwar
Uberwiegend in Berufsschulen, wo die Schuler fur 5-6 Stunden am Tag Unterricht
haben. Auf diese Weise wére eine sehr intensive und produktive Arbeit moglich.
Wenn eine Projektwoche nicht moglich ist, kann das Modul evtl. in ein Fach, wie
z.B. Gesellschaftslehre oder Okonomie integriert und auf mehrere Wochen verteilt
werden. Ein einwdchiger Workshop kann auch auf Arbeitslose zugeschnitten
werden, fur die die Teilnahme von taglich ca. 5-7 Stunden verpflichtend ist
(situationsabhangig). Eine andere Form kdonnte der Abendworkshop mit einem
langen “Arbeitssamstag” sein. Schliellich kdnnte ein einwdchiger Workshop auch
fur einen “Train-the-Trainers-Workshop” geeignet sein, was in dem
nachfolgenden Beispiel (35 Stunden) erlautert wird. Ein einwochiger Workshop
fur andere Zielgruppen muss selbstverstandlich entsprechend angepasst werden.

Der Schwerpunkt des Trainings besteht darin, wie das unternehmerische Denken
unter den Lernenden/Teilnehmern in formaler und informeller Ausbildung geférdert
werden kann. Wir setzen Methoden und Ideen ein, mit dem Ziel die
unternehmerische Denkweise, kreatives Denken und Initiative der Teilnehmer zu
starken, die als Kompetenzen fir Arbeitsplatze im 21. Jahrhundert zunehmend
gefragt sind. Auf Grund der anhaltenden Arbeitslosigkeit in den meisten
europdischen Landern, gehdren Schlisselkompetenzen, wie kommunikative
Fahigkeiten, Kooperationsfahigkeit, Initiative und kreatives Denken zu den
Fahigkeiten, die fur junge Leute auf dem Arbeitsmarkt essentiell sind. Es ist nicht nur
von Bedeutung, dass sie diese Fahigkeiten trainieren, um ihre
Beschaftigungsfahigkeit zu erhéhen, sondern auch um das Selbstvertrauen der
jungen Erwachsenen/Erwachsenen zu férdern und ihnen die Méglichkeit zu eréffnen,
Kompetenzen und Fahigkeiten zu entdecken, derer sie sich vorher nicht bewusst
waren. Des Weiteren kdnnen die Lernenden im Laufe eines gut strukturierten
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Entrepreneurship-Workshops ihre Denkweise von einer moglicherweise eher fixierten
Haltung, in der sie sich als passive Empfanger von Ideen und Aktionen erleben, zu
einer flexibleren Haltung verandern und sich selbst als aktive, kreative und
einfallsreiche Menschen sehen.

Daruber hinaus besteht die Mdglichkeit einige konkrete Entrepreneurship
Programme zu Uberprifen und auszuprobieren, die in der Arbeit mit

Auszubildenden, jungen arbeitslosen Menschen und Menschen mit
Migrationshintergrund erfolgreich waren.

Das Training sollte aktiv gestaltet sein und die Teilnehmer sollten einen
Entrepreneurship-Training-Workshop fur ihre Gruppe/Lernende zu Hause
vorbereiten.

3.2.1 Zielgruppen und Methoden
Die Zielgruppen sind Schulen mit Sekundarstufe 1l, Berufsschulen, Zentren fir
Lebenslanges Lernen (NGO’s) und andere Organisationen, die daran interessiert
sind, neue Ansatze fur ihre Zielgruppen auszuprobieren. Sie wollen damit zur
Entwicklung personlicher Zielvorstellungen im Hinblick auf mehr Lebensqualitat
beitragen sowie zum Entdecken und Entwickeln neuer personlicher Moglichkeiten
ermutigen. Unsere Methoden im Workshop konzentrieren sich auf kooperative
Lernmethoden und Entrepreneurship orientiertes Training, basierend auf sehr
erfolgreichen Modellen und langjahriger Erfahrung.

Die Teilnehmer kbnnen Lehrer aus allen Bereichen der Ausbildung/Bildung sein,
aus der Sekundarstufe, Weiterbildung und Hochschule, sowohl aus dem
(hoch)schulischen, als auch dem beruflichen Bereich. AuRerdem kénnen auch
Fuhrungskrafte, Schulleiter und andere padagogische Mitarbeiter, die fur Unterricht
und Lernen zustandig sind, teilnehmen. Wir haben dariber hinaus das Interesse
von Arbeitsagenturen und Jobcentern festgestellt, die nicht direkt Kurse anbieten,
sondern mit padagogischen Institutionen zusammenarbeiten und Methoden und
Wege entwickeln, um die Arbeitslosigkeit zu senken. Teilnehmer, die beruflich oder
ehrenamtlich mit diesen Zielgruppen (z.B. mit Migranten) arbeiten sind ebenfalls
willkommen.

e Vorbereitung: Es wird von den Teilnehmern erwartet, dass sie das
Kursprogramm und die zur Verfligung gestellten Unterlagen vor ihrer Ankunft
lesen.

e Methodik: “Learning by Doing” ist unser Leitprinzip. Das bedeutet, dass das
Training so organisiert ist, das die Teilnehmer sowohl in der Gruppenarbeit,
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als auch im Plenum aktiv zusammenarbeiten. Die vorgestellten Methoden
sollten wahrend des gesamten Kurses eingesetzt werden.

e Ergebnisse: Die Teilnehmer werden die notwendigen Fahigkeiten erwerben,
um Entrepreneurship Workshops anbieten zu kénnen und werden solch einen
Workshop selbst im Laufe des Kurses erfahren haben.

e Nachbereitung: Nach der Ruckkehr in ihre Heimatstandorte wollen die
Teilnehmer den Entrepreneurship Ansatz moglicherweise mit ihren
Lernenden/Gruppen ausprobieren und ihre Erfahrungen und Materialien mit
anderen Teilnehmern Uuber die sozialen Medien austauschen. Der
verantwortliche Trainer (im Train the Trainer Kurs) konnte hierzu ein Feedback
abgeben.

3.2.2 Arbeitsprogramm

MONTAG
9.00 - 16.00 Kreative Suche nach interessanten Ideen (Chancen erkennen). Dies bezieht sich
normalerweise auf eine bestimmte Geschéftsidee, kann aber auch eine Idee fur ein
NonProfit-Projekt sein. Am Ende des Tages haben die Teilnehmer kleine Gruppen
gebildet und Projektideen formuliert, an denen sie fiir den Rest der Woche arbeiten.
DIENSTAG
9.00-16.00 Was ist ein Entrepreneurship-Workshop und wie kann er genutzt werden, um Kreativitét
und Motivation in Bildung und Ausbildung zu verbessern? Zielsetzung im persénlichen
und beruflichen Leben. Uber strategische Planung, Geschéftsmodelle und Konzepte.
Marketinganalysen und Forschungsergebnisse. Produktentwicklung. Praktische Arbeit
und Diskussionen.
MITTWOCH
9.00-16.00 Praktische Ubungen und Motivationsinstrumente. Uber das Entwickeln einer
Geschéftsidee oder eines Projektes. Wie kann man den Lernansatz auf unsere alltagliche
Arbeit in der Erwachsenenbildung Ubertragen? Praktische Arbeit und Diskussion.
Marketingplan und Marketinginstrumente.
DONNERSTAG
9.00-16.00 Marketingplan. Finanzplanung und Instrumente. Verkaufsideen. Uben von praktischen
offentlichen Présentationen. Feedback. Wie kann man den Lernansatz auf unsere
alltagliche Arbeit in der Erwachsenenbildung tbertragen? Praktische Arbeit mit
Marketinginstrumenten. Finanzthemen.
FREITAG
9.00-16.00 Finanzthemen. Verkaufstechniken. Praktische Arbeit in den Gruppen. Présentationen der
Ergebnisse, die die Teilnehmer wahrend der Woche erarbeitet haben.
Abschlussdiskussion uber den Entrepreneurship-Workshop im Hinblick auf seine
Funktion als Motivationsinstrument. Wie kann man die neuen Ideen und Methoden an
seinem Heimatstandort umsetzen? Wie kdnnen wir den Lernansatz auf unsere alltagliche
Avrbeit ibertragen?
Ca. 16.00 Abschlussveranstaltung
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3.3.  3-wochiges Trainingsmodul

3,5 - 4 Stunden pro Tag und ein langer Samstag mit praktischen
Ubungen unter Anleitung des Trainers (optional)

3.3.1 Ziele

Motivation durch “Learning by doing”. Entwicklung neuer Ideen durch
Brainstorming-Sessions, Entdeckung von Mdglichkeiten in der eigenen
Umgebung mit kritischer Diskussion bezlglich der Umsetzung, Diskussion und
Kenntnisse tber Méarkte und Bedarfe, etc

Entdeckung eigener Starken, Kompetenzen und Fahigkeiten

Interkulturelle Kompetenzen wahrzunehmen deutlich werden lassen

Einblick in die Geschaftswelt und die Arbeit von Non-Profit-Projekten
bekommen

Ausprobieren und reflektieren eigener Ideen und Interessen

Realistische Zielsetzungen und Wege der Zielerreichung entwickeln
Moglichkeiten herausfinden, wie man selbst Wege entwickeln kann, um Geld
zu verdienen und Arbeitslosgkeit bekampft

Aufbau und Starkung des Selbstbewul3tseins

Lerne jeden Teilnehmer im Bereich seiner oder ihrer eigenen Starken
kennen!

3.3.2 Methoden

Icebreakers — Vertrauensaufbau in der Gruppe
Interkulturelle Ubungen

Brainstorming

Peergruppenbildung

Gruppenarbeit

Einzelarbeit

Learning by Doing in Kleingruppen

Exkursionen

Spiele

Participatory-Video- Methoden

Prasentationstechniken

Diskussionen mit Arbeitgebern

Betriebsbesichtigung eines interessanten Unternehmens
Grundlagen fir die Verfassung eines erfolgversprechenden Lebenslaufes
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3.3.3 Arbeitsprogramm

H Erasmus+

Woche 1 Montag Dienstag Mittwoch
e Erdffnung. Ice e Vorlagen und e Ziele, Vorgaben
breaking- verschiedene und
Aktivitaten. Arbeitsmittel (auf Aktionsplanung
e Wozu dieser USB-Stick oder e Personliche und
Workshop? per Download von geschéftliche
Personliche der Projekt- Ziele entwickeln
Einstellungen Homepage) (praktische
_ e Diskussionen e Positive, aber Arbeit).
08:30 — "
_ e Vorstellung der auch kritische e Konzepte der
10:00 Teilnehmer, Diskussion Uber einzelnen Teams
Hintergrund, PC- die verschiedenen (oder Individuen).
Kenntnisse und Business-ldeen, Abschluss-
Erwartungen die in der Gruppe diskussion.
e Facebook- entwickelt wurden | e Vortrag: Uber
Gruppe e Weiterentwicklung Unternehmer
installieren e Auswahl der e Die letzten 30
e Personliches besten Business- Minuten:
Kennenlernen Ideen Teamarbeit
10:00 -
) Kaffeepause Kaffeepause Kaffeepause
10:15
e |deen versus Teambildung (3-5 Vortrag: Strategische
10:15 - Business-ldeen | Teilnehmer) Planung. Business-
11:15 e Brainstorming Modelle.
e Learning by
doing
e Vortrag:
e Uber Forschung und
11:15 - I\B/Ié)((i:]g;:ft;kelten, Hausa_uf_ggbe (immer Entwicklung
12:00 L auf freiwilliger Basis) |® Abschluss-
e Ideensuche in diskussion—
der Gruppe Hausarbeit

——
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Woche 1 Donnerstag Freitag
e Wasistein e Zieleund
Business-Plan? strategische
e Einfuhrung in Planung
die Powerpoint- (kontinuierlich)
08:30 — Businessplan- | e Werbungs-
10:00 Vorlage materlallen
e Kurzer (ausarbeiten)
Spaziergang e Name des
draufRen —falls Geschaftes
maoglich Elevator pitch -
Ubung
10:00 -
10-15 Kaffeepause Kaffeepause
Kurze Einfihrung Teamarbeit Business-
10:15 - in: Word, Excel, Plan in Word und
11:15 Power point und Excel
Publisher
11:15- Handelsspiel Ubung: offentliches
12:00 Auftreten und Reden

——

16
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Woche 2 Montag Dienstag Mittwoch
e Auffrischung e Gast: Gast: Finanzthemen,
e Marketing Unternehmer aus | Start-up-Kosten,
e Analyse von der drtlichen Buchhaltung, Steuern
Marktsegmenten Umgebung Bilanz, Rechtsform,
08:30 — e Marktanalyse, e Gast: Bildungs- Urheberrecht, etc.
' Materialsuche alternativen fur die
10:00 e Online- oOrtliche
Befragung, Umgebung.
Einfuihrung e Uber Lebenslaufe
e Erste Kontakte
mit dem
Geschaftsumfeld
10:00 -
Kaffeepause Kaffeepause Kaffeepause
10:15
e Zielgruppen Betriebs- e Einfuhrung: Excel
e Der typische besichtigungen e Finanzmodell
Kunde e Finanzplanung
10:15 — e Wetthewerbs- o Koop_erqtion mit
11:15 Analyse Geldinstituten
: e Wettbewerbs- (Banken, etc.).
vorteile e Finanzierung/
e Teamarbeit: Zuschusse fur
Logo, Unternehmens-
Pressemitteilung grunder
e Teamarbeit bei Betriebs- Diskussionen und
11:15 - der Online- besichtigungen praktische Arbeit
12:00 Befragung Uber/an
e Gegenseitige Finanzthemen
Unterstltzung
Woche 2 Donnerstag Freitag
e Auffrischung e Der Marketingplan als zentraler Bestandtell
e Vortrag: der des Business-Planes
Business-Plan. | ¢ SWOT und PEST-Analyse
08:30 — . Organisation
un
Lot Management

Praktische Arbeit
am Business-Plan
und Werbung
(Teamarbeit)

——

17
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10:00 -
10:15 Kaffepause Kaffepause
e Praktische e Werbung / Anzeigenplanung.
Arbeit am e Pressemitteilung (lokale Medien, wenn
10:15 - Business-Plan maoglich)
11:15 und Werbung e Werbedesign
(Teamarbeit) Business-Diskussionen
Kurzer
Spaziergang
11:15 - e Marketing-Plan | ¢ Eine Homepage entwickeln
12:00 Business- Gegenseitige Unterstitzung
Diskussionen
Woche 3 Montag Dienstag Mittwoch
e Verkaufs- und Interpretation der e Auswirkungen
Verhandlungs- Ergebnisse der neuer Trends
08:30 — methoden Marketing-Umfrage im Geschafts-
10:00 e Prasentations- umfeld -
methoden Internet,
Soziale
Medien, etc.
e Diskussionen
10:00 -
10-15 Kaffeepause Kaffeepause Kaffeepause
10:15 - Verkaufs- und . .
. Arbeit am Marketin .
11:15 Verhandlungsspiele in Sozialen Medieng Teamarbeit
Arbeit an einer Fertigstellung der
- - Broschiire, Werbungs-
11:15 - E:g}g:fgrf etii?rléngzpe?c%d Internetseiten materiali(_an,_
12:00 der Verkaufs- und (Homepage), etc. Pressemitteilung,
Prasentationstechniken etc.
Woche 3 Donnerstag Freitag
Verkaufsgesprache fur e- | Abschlussiibungen fir die
08:30 - mail und Soziale Medien | Abschlussprasentation
10:00 Vorbereitung der

Abschlussprasentation

——
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10:00 -

10:15 Kaffeepause Kaffeepause

10:15 - Vorbereitung der Abschlussprasentation (Gaste)
11:15 Abschlussprasentation

11:15- Vorbereitung der Abschlussprasentation (Gaste)
12:00 Abschlussprasentation

——
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